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برنامۀ درسی

بوم با ارزش

فكر برنامه ريزی درســی مدرسه محور در كشــور ما در پاسخ به 
نيازهای متفاوت و فراوان مدرســه ها و دانش آمــوزان در جاهای 
مختلف مطرح شده است. در واقع مدير مدرسه اين موضوع را تأييد 
می كند كه برنامه های درسی متمركز، بنا به ضرورت توجه به نيازهای 
مشترك و عام همة مدرسه ها و دانش آموزان، مجال چندانی برای 
پرداختن به اقتضائات محلی و بومی ندارند. برنامه های درسی متمركز 
و مشــترك، به ناچار بايد به تشابه و نيازهای آن تأكيد كنند و بر آن 
اساس طراحی و تصويب می شوند. اما با وجود فرق های موجود ميان 
مدرسه ها و نيازهای متفاوت محلی و بافتی چه بايد كرد؟ و چگونه 

بايد آن ها را در فرايندهای يادگيری دانش آموزان لحاظ كرد؟
نظام برنامه ريزی درســی مدرســه محور نظامی است كه در آن 
مدرسه دربارة اينكه برنامة درسی چه باشد، چگونه اجرا شود و چگونه 

 خانم زرندی، مدير مدرســه، در جلســة شورای دبيران 
گفت: »از همة شــما همكاران محترم كه در طرح بوم مشاركت 
كرديد، صميمانه تشــكر می كنم. با توجه بــه اين تجربة خوب و 
ارزشمند كه مورد استقبال بچه ها هم قرار گرفت، ان شاءال امسال 
هم بتوانيم با ارزيابی برنامه های درسی كه خودمان طراحی و اجرا 
كرديم، برنامه های متنوع تر و جذاب تری را برای مدرسه پيش بينی 

كنيم.«

بوم
 با ارزش

روح الله رضاعلی
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ارزشيابی شود، تصميم می گيرد )مهرمحمدی، 1381(. معلمان در 
كل فراينــد طراحی و تدوين برنامة درســی و تصميم گيری دربارة 
چگونگی تدريس مشاركت دارند و مشاركت كنندگان اصلی فرايند 
برنامه ريزی درســی قلمداد می شوند. حتی در آن دسته از نظام های 
پيشــرفته تر آموزش و برنامه های درسی كه در سطح ملی از درجة 
تمركز به نسبت بالايی در تدوين برنامة درسی برخوردارند، مانند ژاپن، 
فرانسه و آلمان، برنامه ريزی درسی مدرسه محور به عنوان يك نظام 

مكمل برای برنامة درسی ملی در نظر گرفته می شود.
تمركززدايی در برنامه های درســی در طــول دهه های 1980 تا 
1990 در اســتراليا، كانادا، نيوزلند، اســپانيا، سوئد، بريتانيا و آمريكا 
وجود داشــته اســت. ظاهراً دليل اصلی آن، شكست برنامه های 
درســی متمركز بوده است. به ســخن ديگر، تا قبل از دهة 1970 

برنامه های درسی مدرسه ها در مراكز برنامه ريزی درسی مركزی و 
توسط گروه هايی از متخصصان و به صورت بسيار تخصصی تدوين و 
برای اجرا به مدرسه ها ابلاغ می شدند. اين برنامه های درسی هدفی 
از قبل تعيين شده برای سطح كلان اجتماعی داشتند و برای اجرای 
طولانی مدت طراحی شــده اند )ســابار، 1994(. گودلد و کلاين 
)1970( اعتقاد دارند، اين قبيل برنامه های درســی، با وجود كيفيت 
تخصصی بالای خود، در ارتقــای كيفيت يادگيری دانش آموزان و 
بهبود آموزش های مدرسه ای موفقيت چندانی نشان ندادند و تأثير 

آن ها بر كلاس درس مشهود نبود )پيری و همكاران ، 1390(.
به  هر حال، تمركزگرايی و تمركززدايی انعكاس نيازهای اجتماعی 
و فردی و ارادة حكومت ها در تأمين اين نيازهاست و دستاوردهای 
تمركززدايی به بافت اجتماعی، روحيه، سنت ها و اعتقادات اجتماعی 
و مفروضه های بنيادين و پشتوانه های نظری اين اقدامات بستگی 
دارد. اما پديده ای كه امروزه در اغلب كشورهای توسعه يافته و كمتر 
توسعه يافته بر آن تأكيد می كردند، پرهيز از تأكيد مطلق بر يكی از دو 
رويكرد متمركز يا غيرمتمركز و تلاش برای جست وجوی رويكردی 
متناسب با آرمان های ملی سطح رشد و توسعه يافتگی جامعه، و اين 

نوعی توصيه به تعادل است.
اين موضوع در جلســة 962 مورخ 12/10/ 1394 شــورای عالی 
آموزش وپــرورش با تصويــب جدول جديد درس هــای دورة دوم 
به وجود آمد؛ درســی تحت عنوان برنامة ويژة مدرسه )بوم( كه در 
مصوبة1 فوق، در توضيح مربوط به اين عنوان درســی نوشته شده 
است: زمينه ســازی برای اجرای بند 5-5 سند تحول بنيادين و بند 
2-13 برنامة درسی ملی مشتمل بر عناوينی مانند پژوهش و ارائة 
خلاقانة يادگيری پروژه محور و آموزش مهارت تأمين معاش حلال 
كه سالانه 50 تا 100 ساعت است. اين عنوان در سطح مدرسه های 
ابتدايی و متوسطه و برای همة شاخه ها و رشته های تحصيلی تمامی 
دانش آموزان و در تمامی پايه های اين دوره در نظر گرفته شده است 

)سازمان پژوهش و برنامه ريزی آموزشی، 1397(.
اجرای اين برنامه و تحقق آن در سطح مدرسه به صورت متمركز، 
در سال 1397 در سازمان پژوهش و برنامه ريزی آموزشی شروع به 
كار شد و با تشكيل شــورای راهبردی در سازمان و عضويت ساير 
بخش های مرتبط با وزارت آموزش وپرورش، تا ســال 1400 ادامه 
داشت. اما سازمان پژوهش و برنامه ريزی آموزشی در سال تحصيلی 
جديد، موضوع را به معاونت های آموزشــی سپرد. جا دارد با گذشت 
چهار سال موضوع موردبازنگری قرار گيرد تا در صورت نياز به اصلاح 

آن اقدام شود.
برنامه ريزی درسی مدرسه محور قابل ديکته کردن و 
تحمیل کردن نیست و نبايد آن را يك قانون تازه برای به كارگيری 
در مدرســه ها، بــدان علت كه دولت مركزی دســتورش را داده يا 
انديشمندان و اهل علم مجذوب پايه های نظری آن شده اند، تلقی 
شود، بلكه اين سطح از تمركززدايی در طراحی و تدوين برنامة درسی 
فرايندی پيچيده و تخصصی است كه علاوه بر آماده سازی اعضای 
گروه برنامه ريزی درسی، مدرسه نيز بايد آمادگی اجرای آن را داشته 
باشد. آمادگی مدرسه برای پذيرش برنامه ريزی درسی مدرسه محور 
بايد هم در فلسفة تربيتی مدرسه و هم در ساختار سازمانی آن و هم 
در منابع و امكانات آن نمود پيدا كند و ساختار مشاركت بر مدرسه 
حاكم شود؛ به گونه ای كه در فرهنگ مدرسه جاری گردد. مدرسه با 
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نظام افقی و نه نظامی عمودی و از بالا به پايين عمل كند و توزيع 
عادلانة زمان، مكان، كار، منابع مالی، دسترسی آسان به متخصصان 

و نظام ارزشيابی و بازخوردی درونی در مدرسه ها ايجاد شده باشد.
ارزشيابی برنامه ريزی درسی مدرسه محور يا همان ارزشيابی برنامة 
درســی، در مفهوم كلی تفاوتی با يكديگــر ندارند. بنابراين، كلية 
الگوها، مدل ها، طرح ها و مطالب آموزشی و ديدگاه های موجود در 
تاريخچة ارزشيابی برنامة درسی به برنامه ريزی درسی مدرسه محور 
نيز مربوط می شوند. اما در برنامه ريزی درسی مدرسه يا همان بوم، 
مسائلی چون بعد زمانی دوره های كارآموزی و منابع مورد استفاده 

تغيير می كنند.
 تهية برنامة درســی كاری زمان بر و وقت گير است و گروه های 
برنامه ريــزی در مركز، برای تهية مطلب يك درس خاص ممكن 
اســت ســال ها وقت بگذارند، در حالی كه برنامه ريزی درســی 
مدرسه محور توســط تعداد محدودی از معلمان و در كنار تدريس 
انجام می شــود و گاه به ندرت تا يك ســال طول می كشد و غالباً 

مطالبی برای استفاده در همان سال تهيه می شوند.
بوم به دليل نوع ســاختاری كه دارد، جمع آوری داده ها را آسان تر 
می كند و كمتر با مشــكل محدوديت زمان مواجه می شود. داده ها 
خود حاصل كار روزانة تدريس در مدرســه هســتند؛ درست مانند 
يادداشتی كه از يك همايش برداشت می كنيم. لیندول و کاکس 
)1970( از آن ها به عنوان »آزمون های درسی درونه ای« ياد می كنند 
كه شامل مواردی چون تكاليف كلاسی، تكاليف روزانه، تمرين های 
درسی و نيز امتحاناتی می شود كه در برنامة كاری مدرسة شاگردان 

گرفته شده اند و معلم آن ها را تصحيح و نمره گذاری می كند.
ارزشيابی مستمر و مكرر برنامة درسی از آن نظر اهميت دارد كه 
قضاوت دربارة اجرای برنامه در هنگام شروع و اطمينان از ادامة آن، 
به نتيجة ارزشيابی بستگی دارد. لذا نتيجة هر بار ارزشيابی تنها در 
اين زمان خاص اعتبار می يابد. در بوم كيفيت ارزشيابی را می توان 
با شاخصه هايی چون برنامه ريزی، فاصلة بين برنامه ريز و شخص 
يا اشــخاص استفاده كننده و نيز استفادة واحد يا مكرر از آن برنامه 

تعيين كرد.
ـ در فعاليت برنامه ريزی، برنامة درســی مدرســه محور شــامل 
فعاليت های انتخاب مواد آموزشی تغيير و تكميل برنامه های موجود، 
برای جهت رفع نيازهای منطقه يا تدوين بخش های جديد برنامه 

است.
ـ در فاصلة بين برنامه ريزی و اســتفاده كننده، اين امكان وجود 
دارد كه خود برنامه ريز اســتفاده كننده نيز باشد. اما در اغلب موارد 

استفاده كنندگان در مراحل تهيه و برنامه ريزی مشاركت ندارند.
 استفادة واحد يا مكرر از برنامه ممكن است. تنها تعداد محدودی از 
برنامه ها، كه معمولًا برنامه های مركز را شامل نمی شوند، تنها برای 
يك موقعيت واحد در نظر گرفته می شوند. به عنوان مثال، می توان 
بخشی از برنامه را به اتفاقات جاری همچون نوآوری های موجود در 
فناوری، وقايع مهم فرهنگی، تغييرات زيربنايی در اقتصاد يا حوادث 

و بلاهای طبيعی اختصاص داد.
به طور كلی، در ارزشيابی از بوم بايد به سه ويژگی توجه شود:
1. تهية مطالب توسط گروه های درسی در مدرسه و منطقه؛
2. جهت دادن فعاليت های مدرسه به سمت مدرسه محوری؛

3. تغيير در نظام آموزش ضمن خدمت معلمان، به دليل حمايت از 
برنامة درسی مدرسه محور.

ارزيابــان بوم بايــد به لحاظ كيفيت، نحوة كاربرد و اثربخشــی 
ارزشــيابی كنند. مطالعاتی كه نيازهای آموزشی را تعيين می كنند، 
بايد قبل از تعيين شــاخص های برنامه های درسی منطقه ای، به 
مســائلی چون بررســی ويژگی ها، كيفيت مطالب برنامة درسی، 
نيازهای منطقه ای، اطلاعات پيش نياز و زمينه های مورد علاقة افراد 
موردنظر توجه كنند. داوران و ارزيابان بوم بايد به محصولات درسی 
درونی نيز توجه داشته باشند. اين محصولات در طول برنامة معمول 
درســی تهيه و تدوين می شوند؛ مانند واكنش معلم و شاگرد، مواد 
آموزشی، تكاليف امتحانات و آزمون ها. علاوه بر اين ها، حجم زيادی 
از اطلاعات غيرواكنشــی نيز برای كار ارزشيابی و داوری مورد نياز 

است.
 ارزشــيابی در سطح مدرسه با مسائلی چون همگانی كردن بوم، 
فراهم كردن موقعيت برای مشاركت افراد علاقه مند )مانند والدين و 
اعضای جامعه( در تصميمات مربوط به برنامة درسی و نيز تقويت و 

تغيير مطالب برنامة درسی مربوط است.
 در پايان بايــد نتيجه گيری كرد، ارزشــيابی از بوم به مديريت 
سياســت گذاری متمركز و مديريت عملياتی و اجرای ارزشيابی در 
سطح اســتان و مناطق آموزشــی نياز دارد. بايد به مسائلی چون 
واكنش مدرســه ها در برابر فعاليت های مربوط به بوم، پشــتكار و 
جديت آنان در تهية مطالب برای منابع درســی، و عوامل مؤثر بر 
برنامه ريزی درس محور در بهبود وضعيت آموزشی نيز پرداخته شود.

پینوشت
1. برای عملیاتی شدن مفاد مصوبة شمارة 926 مورخ 1394/12/10 شورای عالی 
آموزش وپرورش، شیوه نامه ای با عنوان برنامة ویژة مدرسه تدوین و با امضای وزیر 
وقت به مدارس ارسال کرد. )126470- 1397/6/27( بر اساس این دستورالعمل 
در یک بازه سه ساله مدارس ابتدایی و متوسطه از پایة چهارم تا پایة نهم مفاد این 
شــیوه نامه را به طور کامل عملیاتی کنند. برای این منظور ستاد آموزش وپرورش 
تلاش کرده اســت از طریق تأمین حدود 100 مدرس و برگزاری جلسات متعدد 
مفاد این شــیوه نامه را تبیین کند. ولی بررسی ها و شواهد مبین آن است که به 
علت کافی نبودن آموزش ها، عــدم اختیارات قانونی لازم به مدیران مدارس و ... 
این برنامه در حد مطلوب اجرا نشده است. لذا نظر به اهمیت این برنامه از یک سو 
و عدم اجرای باکیفیت آن، این موضوع به عنوان یکی از برنامه های تحولی ســال 
1399 تلقی شده است تا با خرد جمعی و مشارکت همة بخش های ستادی، ضمن 

رفع موانع، زمینه اجرای باکیفیت آن بهتر فراهم آید.
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